Obecne Stanowisko KPN prezentuje Akademie (korporacje) i Zgromadzenie Ogdlne
Instytutow PAN (wraz z RD) jako dwie rownolegte instytucje, ktorych relacje pozostafy
niezdefiniowane. W stosunku do stanu obecnego jest to naszym zdaniem krok w kierunku
dezintegracji PAN, sprzeczny ze wskazanym w punkcie pierwszym Stanowiska celem reformy,
ktérym jest instytucjonalna integracja PAN; chyba, Zze KPN wprowadzi jasno sprecyzowane
kompetencje Senatu (uwagi ponizej), dzieki ktorym Senat bedzie tym integrujgcym
elementem nowej struktury PAN. Przedstawiamy takze nasze zdanie dotyczgce zmniejszenia
liczby cztonkéw Zgromadzenia Ogdlnego Instytutéw PAN ZOIPAN, ktére wytania m. in. Rade
Dyrektoréw oraz ich uprawnienia i obstuge administracyjng tych struktur PAN .

Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej
w sprawie kierunkowych propozycji zapisow ustawy o Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk jest instytucjg, ktora niewatpliwie kojarzy sie z olbrzymim
prestizem. Zastuzyta na niego latami pracy wybitnych naukowcow, uzyskiwanymi
spektakularnymi osiggnieciami naukowymi i swojg elitarnoscig. ByC cztonkiem Polskiej
Akademii Nauk, pracowa¢ w Polskiej Akademii Nauk, zosta¢ wybrany czionkiem Komitetu,
by¢ cztonkiem Komisji przy oddziale PAN, czy tez nawet uczestniczy¢ w pracach sekcji
Komitetu jako ekspert, by¢ zatem cztonkiem wspdlnoty PAN — to powody do dumy i uznania
w Srodowisku naukowym, jak réwniez w spoteczenstwie. Duma ta jest tym wieksza im
wieksze sukcesy odnosi Akademia i wiekszg rozpoznawalno$C oraz range zyskuje
w Srodowisku miedzynarodowym.

Istotnym elementem PAN sg instytuty naukowe PAN, wsréd ktdérych jest m.in. 14
instytutow z kategorig A+, wyrdZniajgce sie nie tylko na krajowej mapie naukowej, ale tez w
miedzynarodowych rankingach, m.in. od lat sg§ wysoko notowane w rankingu SCimago,
obejmujgcym najlepsze instytucje naukowe i uczelnie na Swiecie. Jako jednostki stosunkowo
mate, skupione na okreSlonych zadaniach badawczych cechujg sie duzg elastycznoScig i
dynamikg, pozwalajgcg im na szybkg zmiane struktury i kierunkéw prowadzonych badan, co
jest szczegdlng wartoScig w Swiecie szybko zmieniajgcych sie trendéw naukowych. Znaczny
potencjat badawczy instytutow (pracownicy + wyposaZenie), ktorego nie mozna
zaprzepaScicC i ktory z poZytkiem moze byC wykorzystany przez cate Srodowisko naukowe w
Polsce, w tym przez uczelnie, z ktorymi instytuty czesto wspofpracujg przy wspdlnych
projektach oraz szkotach doktorskich, jest rowniez wynikiem przyznanej im po roku 1989
autonomii badawczej, prawnej i finansowej. NiezaleZnoS$¢ instytutéw zaréwno decyduje o ich
specyfice, jak i jest niezbednym warunkiem wysokiej jakoSci prowadzonych w nich badan, w
zwigzku z czym powinna by¢ utrzymana.

Zmieniajgce sie okolicznoSci zewnetrzne, rosngca konkurencja naukowa i
konieczno$¢ rywalizacji o dostep do Srodkéw finansowych oraz mozliwosSci rozwoju
wymagajg efektywnego wykorzystania wszelkich mechanizméw wynikajgcych z olbrzymiego
kapitalu  ludzkiego, ktory stanowi wspdlnota Akademii, a takze potencjatu
infrastrukturalnego. Potrzeba zmian w organizacji pracy Akademii w celu sprostania obecnym

! Kursywa wpisano wspdlne uwagi cztonkdw zespotu i dodatkowe PAN-BETA i PIN-PAN



i przysztym wyzwaniom nie budzi watpliwosci. Nieco odmienne sg jednak koncepcje tych
zmian. Dyskusja na ich temat jest bardzo zywa i budzi niejednokrotnie wiele emocji w catym
Srodowisku. Uzasadnia je Swiadomos$¢, Ze chodzi o sprawe wielkiej wagi. Dochodzi jednak
do momentu, w ktérym emocje muszg ustgpi¢ racjonalizmowi, dla dobra wszystkich, dla
dobra Akademii, dla sprawy nadrzednej, jakg jest rozwdj Akademii na rzecz nauki,
spoteczenstwa i gospodarki.

W celu wypracowania kompromisu, w duchu odpowiedzialnosSci nie tylko przed
wybitnymi cztonkami korporacji, pracownikami instytutéw i catg wspdlnotg Akademii, ale
przed catym Srodowiskiem naukowym w Polsce i spoteczestwem, w posiedzeniu Komitetu
Polityki Naukowej w dniu 29 czerwca 2021 r. udziat wzieli wszyscy wiodgcy Autorzy trzech
koncepcji reformy Polskiej Akademii Nauk:

zespo6t powotany przez Prezesa PAN reprezentowali:
- Prezes PAN prof. Jerzy Duszynski, cztonek Akademii
- Wiceprezes PAN prof. Pawet Rowinski, cztonek Akademii

zespdt znany pod nazwg PAN BETA reprezentowali:
- Prof. Elzbieta Witkowska-Zaremba, cztonek rzeczywisty Akademii
- prof. Maciej Zylicz, cztonek rzeczywisty Akademii
- Prof. Jacek Kuznicki, cztonek rzeczywisty Akademii

zespot znany pod nazwg Porozumienie Instytutéw Naukowych PAN (PIN PAN) reprezentowali:
- Prof. Lech Mankiewicz, wieloletni dyrektor Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
- Prof. Malgorzata Witko, cztonek rzeczywisty Akademii

Wszyscy uczestnicy spotkania wyrazili przekonanie, Ze brak takiego kompromisu moze mie¢
daleko idgce negatywne konsekwencje dla Akademii.

Komitet Polityki Naukowej po szczegétowym zapoznaniu sie z ww. koncepcjami
reformy PAN, dostrzega w nich wiele wspdlnych elementéw, a wiele pozostatych zapisow w
interesujgcy sposéb wzajemnie si€ uzupetnia, stanowigc dojrzatg baze do opracowania
ostatecznego projektu reformy PAN.

Prezes Akademii wraz z zespotem przedstawili jednolity tekst projektu ustawy.
Podstawg tego projektu jest zacieSnienie wspdtpracy wewngtrz Akademii. Przewiduje on
m.in. utworzenie reprezentacji i zwiekszenie wplywu instytutéw na proces decyzyjny w
Akademii przede wszystkim poprzez nowy organ Zgromadzenie Ogdlne Instytutow Akademii
oraz poszerzenie skladu Prezydium Akademii o cztonkdw Rady Zgromadzenia Ogdlnego
Instytutow Akademii i zasieganie opinii przy wyborze wiceprezesa odpowiedzialnego za
sprawy jednostek naukowych. Projekt wprowadza takze status czlonka-seniora z
adekwatnymi prawami, jedng grupe cztonkéw krajowych, precyzuje formy wspotpracy z
innymi podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w kraju i za granicg, proponuje
mechanizmy doskonatoSciowe.

W projekcie PAN BETA mozna wyczytaé, Ze ma on stuzyC zwi€kszeniu jej prestizu i
lepszemu wykorzystania potencjatu naukowego cztonkéw PAN i pracownikdéw instytutow



wchodzgcych w sktad Akademii. W przekonaniu, Ze sitg Akademii sg zaréwno instytuty, jak i
cztonkowie korporacji, proponuje wprowadzanie w PAN uregulowan, ktére pozwolg na
wszechstronng aktywizacje jej potencjatu. Postuluje modernizacje struktur PAN zwigkszajgcg
w szczegblnosci synergie miedzy korporacjg a instytutami, uelastycznienie funkcjonowania
instytutéw i mozliwo$¢ tworzenia nowych placéwek. W projekcie zapisano réwniez
konieczno$¢ zapewnienia instytutom PAN odpowiednich narzedzi administracyjnych i
prawnych oraz wsparcia cztonkéw korporacji, ktére pozwolg szybko powotywaC prezne
zespoty naukowe i utatwig nawigzywanie wspétpracy z innymi jednostkami akademickimi
i pozaakademickimi, a takze umozliwig rozwigzywanie zespotéw nieproduktywnych.

Projekt PIN PAN zakfada, Ze instytuty naukowe pozostajg w PAN przy znaczgco
mocniejszej niz dotychczas pozycji w strukturze Akademii. Zwraca uwage, ze osiggniecie
naukowe instytutéow budujg marke Akademii w Swiecie. Projekt jest przeciwny gwattownym
zmianom, w wyniku ktérych powstataby nowa, nieznana nikomu struktura. Proponuje w
zamian uzupetnienie struktury PAN o samorzgdowe organy reprezentujgce instytuty
naukowe i stanowigce paralele dla struktury korporacji, czyli Zebranie Ogolne Dyrektorow
Instytutow PAN oraz Rada Dyrektoréow Instytutéw. Gtdwnym zadaniem Zebrania Ogdlnego
Dyrektorow bytoby reprezentowanie wspdlnych intereséw instytutéw PAN. Przewodniczgcy
Rady Dyrektoréow wchodzitby za$ w sktad Prezydium PAN.

Wyraznie wida¢ zatem wspdlny mianownik reformy Akademii. Wszyscy dostrzegajq i
wskazujg na potrzebe wzmocnienia udziatu Instytutéw w podejmowanie kierunkowych
decyzji w Akademii. Widzg takze potrzebe zwigkszenia operacyjnosci decyzyjnej. Proponujg
dziatania stuzgce zwigkszaniu miedzynarodowego znaczenia i prowadzeniu badan
naukowych na najwyzszym poziomie Swiatowym.

? [Usuniety fragment]
Podstawowe cele reformy powinny objgc:

1. instytucjonalng integracje PAN, a réwnoczeSnie zacieSnienie wspotpracy Akademii
z innymi podmiotami systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce;

2. optymalizacje struktury organizacyjnej PAN w taki sposéb, by pozwalata ona
jednoznacznie  przypisaC  poszczegdlnym  organom  Akademii zakres ich
odpowiedzialnoSci - praw i obowigzkéw - tak by zapewni¢ wiekszg transparentnos¢
podejmowania decyzji, jak iwzmocnienie czynnikdw sprzyjajgcych rozwojowi
naukowemu;

3. stworzenie w ramach PAN silnej reprezentacji instytutow naukowych PAN oraz
warunkéow umozliwiajgcych ich efektywng wspodtprace, udziat w procesach
decyzyjnych wiadz PAN, dzielenie sie dobrymi praktykami oraz wypracowywanie
dtugofalowej strategii rozwoju;

2 Cztonkowie zespotéw PAN-BETA i PIN-PAN uwazajg, Ze takie sformutowanie jest nieuzasadnione na tym etapie
dyskusji nad projektem reformy PAN.



4. wprowadzenie systemowych rozwigzan pozwalajgcych szybko diagnozowaé
i rozwigzywac problemy pojawiajgce sie w funkcjonowaniu instytutéw PAN;

5. stworzenie mechanizmédw wzmacniania doskonato$ci naukowej oraz
rozpoznawalnos$ci na arenie miedzynarodowej, w tym poprzez wymian€ naukowcow,
dziatalnoS¢ eksperckg i promocje wynikéw badan realizowanych w Akademii;

6. stworzenie programu wspierajgcego finansowo reforme zaréwno PAN jako catoSci,
jak réwniez poszczegdlnych instytutéw PAN.

Podstawowymi warunkami zapewnienia wysokiej jakoSci badan prowadzonych w instytutach
PAN oraz ich operatywnosci powinny byc:

1. zachowanie ich osobowosSci prawnej oraz swobody zrzeszania si€ z innymi
podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,

2. zapewnienie instytutom autonomii oraz zespotom badawczym swobody
prowadzonych w nich badan naukowych,

3. mozliwoS¢ ksztatcenia doktorantow, w szkotach doktorskich wspolnych z
uczelniami, innymi instytutami PAN lub instytutami badawczymi oraz nadawania
stopni naukowych w przypadku uzyskania wymaganych uprawnien na podstawie
wynikow ewaluacji dziatalnoSci naukowej,

4. utrzymanie mechanizmu finansowania dziatalnoSci bezpoSrednio z Ministerstwa
Edukacji i Nauki.

Podstawowymi zmianami organizacyjnymi powinny bycC:
® [Akapit o ZOIPAN jest przesuniety ponizej]

1. Powotanie Senatu PAN.

Senat PAN powinien zastgpiC istniejgce obecnie Prezydium PAN. Senat
powinien sktadaC sie z 10 cztonkéw korporacji (w tym Dziekandéw Wydziatow), 10
przedstawicieli instytutdw, 10 miedzynarodowych ekspertow, Prezesa AMU,
przewodniczgcego Rady Dyrektoréw. Posiedzenia Senatu powinny odbywac sie nie
rzadziej niZ raz na dwa miesigce. Na posiedzenia Senatu powinni by¢ zapraszani
przedstawiciele innych Srodowisk odpowiedzialnych za funkcjonowanie systemu
nauki iszkolnictwa wyZszego w Polsce, w tym: KRASP, Rady Gtéwnej Nauki i
Szkolnictwa WyzZszego, Sieci Badawczej ,tukasiewicz”, Rady Doskonato$ci Naukowej,
NCN, NCBR, NAWA, FNP, a takze przedstawiciele ministerstw wtasciwych dla nauki i
rozwoju kraju. Senat powinien by¢ platformg wspdtpracy pomiedzy cztonkami
Korporacji, a przedstawicielami instytutow. W Senacie powinny by¢ wypracowywane
strategiczne dokumenty dotyczgce funkcjonowania catej Akademii, w tym strategia

® Cztonkowie zespotéw PAN-BETA i PIN-PAN uwazajg, iZ na pierwszym miejscu powinien sie znalez¢ opis skfadu
i zasad funkcjonowania Senatu.



rozwoju Akademii, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan projakoS$ciowych. Senat
powinien aprobowal statuty i strategie rozwoju instytutow. Senat powinien
sprawowaC bezposrednig kontrole nad dziatalno$cig Prezesa PAN i Kanclerza PAN
oraz Przewodniczgcego Rady Dyrektorow. Co dwa lata, Prezes PAN powinien
wystepowaC do Senatu z wnioskiem o udzielenie absolutorium za poprzedni okres
dziatalnoSci; powinien takze przedstawia¢ plany swoich dziatan na kolejne dwa lata.
Nieudzielenie przez Senat absolutorium dla Prezesa PAN jest automatycznym
wnioskiem Senatu do Zgromadzenia Ogdlnego PAN o odwofanie Prezesa.

2. Powotanie w ramach PAN nowego organu kolegialnego - Zgromadzenia Ogdlnego
Instytutéw PAN (ZOIPAN). W sktad tego organu powinni wejSC dyrektorzy (dlatego, Ze
z tego grona wybiera sie Rade Dyrektorow. * Na czele tego organu powinna staé
wybierana przez niego Rada Dyrektoréw (RD) w liczbie 12 0sob (z kazdego wydziatu
proporcjonalnie do liczby instytutow w tym wydziale). Na czele RD powinien staé
przewodniczgcy wybierany przez Senat PAN, a zatrudniany przez Prezesa.
Przewodniczgcy jest bezpoSrednim tgcznikiem pomiedzy RD a MEIN. Przy Radzie
Dyrektoréw powinno dziata¢é odpowiednio wyposazone i finansowane Biuro Rady
Dyrektoréw (BRD). BRD powinno zapewniaC wszelkie wsparcie formalno-prawne
zaréwno dla Przewodniczgcego RD, RD jak i wszystkich instytutow. [fragment
usuniety].

3. Wprowadzenie systemowych rozwigzan umozliwiajgcych sprawny nadzér nad
instytutami PAN.

Nadzér Akademii nad instytutami powinien odbywaC sie na trzech
niezaleznych poziomach. Pierwszy poziom powinien byC zwigzany z przeprowadzang
przez MEiIN ewaluacjg jednostek naukowych i uzyskaniem subwencji na dziafalnoSc
statutowqg jednostek. W przypadku nieosiggniecia przez instytut oczekiwanej oceny
A+, A, lub B+ w ewaluowanych dyscyplinach, Prezes PAN powinien by¢ zobowigzany
do zainicjowania okreSlonej procedury. Senat na wniosek Prezesa powinien powotaé
komisje majgcg przeprowadzi€¢ pogtebiong ocene dziatalnosci instytutu i zaleci¢
dziatania zmierzajgce do poprawy jego sytuacji. Wnioski oraz zalecenia wynikajgce z
prac komisji powinien przyjmowac i zatwierdza¢ Senat. Dyrektor instytutu powinien
by¢ zobowigzany je wdrozyC. Nieuzyskanie w kolejnej ewaluacji oczekiwanej oceny
powinno skutkowa€ zainicjowaniem przez Prezesa PAN dziatan restrukturyzacyjnych
(gteboka restrukturyzacja, potgczenie/przytgczenie instytutu lub jego czeSci do innej
jednostki, zamkniecie placowki). Dziatania restrukturyzacyjne powinny zostaé
zatwierdzone przez Senat.

Uwazamy za celowe wprowadzenie kilkuletniego okresu, w ktérym instytuty
bedg mogty przystosowacC sie do wprowadzonych w ustawie zmian. Aktualnie duzg
niewiadomg sg wyniki ewaluacji jednostek naukowych na nowych zasadach. Przede
wszystkim, czas, o ktorym mowa powyZej, daje sposobnoS¢ przeglgdu instytutow pod
kgtem ich tematyki, problemdw, strategii i mozZliwoSci dalszego rozwoju
i zaproponowanie rozwigzan [restrukturyzacja, integracja, podziat na nowe jednostki
lub utworzenie nowego instytutu] oraz pomoc przy ich wdrazZaniu.

* Czlonkowie zespotéw PAN-BETA i PIN-PAN uwazaja, iz w jej sktad nie powinni wchodzi¢ przewodniczgcy rad
naukowych.



Drugim poziomem nadzoru nad instytutami jest ekspercka ocena instytutow
dokonywana przez Wydziaty, ktéra ma na celu pomdc instytutom w osiggnieciu
najwyZszej jakoSci uprawianej tam nauki.

Trzeci poziom nadzoru Akademii nad instytutami powinien wigzaC sie z
procesem wyboru dyrektora instytutu. W pierwszym etapie (co najmniej p6t roku
przed zakonczeniem kadencji dyrektora) zespdt wytoniony na wniosek Prezesa z grona
cztonkéw odpowiedniego Wydziatu PAN i zatwierdzony przez Senat powinien dokonac¢
wielokierunkowej oceny instytutu majgcej rownoczeS$nie charakter podsumowania
mijajgcej kadencji dyrektora. Na jej podstawie powinny byC formutowane
oczekiwania wobec kandydatéw na dyrektora kolejnej kadencji. Kandydata na
dyrektora instytutu powinna wskazywa¢ Wydziatowa komisja ztoZzona z
przedstawiciela Prezesa, przedstawiciela Woydziatlu PAN, przedstawiciela RD,
przedstawiciela danego Instytutu, przedstawiciela RN danego instytutu albo cztonka
zagranicznego PAN z wydziatu, do ktérego nalezy dana jednostka. Komisja ta
powinna takZe spetniaC role komisji aktywnie wyszukujgcej kandydatow na dyrektora
instytutu. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Senatu, Prezes PAN powotuje dyrektora
instytutu na 4-letnig kadencje. Konkurs powinien mie¢ charakter otwarty i
miedzynarodowy.

Rozwdj instytutow wymaga, oprocz zachowania bezpoSredniego finansowania
IPAN z Ministerstwa, takzZe zwigekszenia poziomu finansowania w celu zaspokojenia
potrzeb inwestycyjnych IPAN, zwigzanych z rozwojem badan naukowych i
zagwarantowania wzrostu ptac do poziomu umozliwiajgcego powazne traktowanie
perspektywy zatrudnienia w instytucie PAN europejskich naukowcow..

Precyzyjnego zdefiniowania roli Prezesa PAN oraz jego relacji z pozostatymi organami
Akademii.

Wtadzami ustawowymi Akademii (czyli zdefiniowanymi z nazwy i uprawnien w
ustawie) sg Zgromadzenie Ogdlne PAN, Zgromadzenie IPAN, Senat, Prezes i Kolegium
Akademii). NajwyZszg wtadzg Polskiej Akademii Nauk jest Zgromadzenie Ogdlne PAN.
Prezes PAN jest jednoosobowym organem Akademii wybieranym przez Zgromadzenie
Ogdlne Cztonkéw Akademii na 4-letnig kadencje sposréd cztonkdw krajowych PAN,
po przedstawieniu przez kandydatéw programu rozwoju Akademii oraz zaopiniowaniu
przez Senat. Prezes reprezentuje Akademi€ na zewngtrz. Prezes Przewodniczy
Kolegium Akademii, w ktérego sktad wchodzg Wiceprezesi, Kanclerz i Przewodniczgcy
Rady Dyrektoréw. Kolegium Akademii prowadzi biezgce zarzgdzanie Akademia, w
tym w zakresie finansowym. Dziatania Prezesa i Kolegium wspiera administracyjnie
Gabinet Prezesa. Senat (rok przed zakonczeniem kadencji Prezesa) powotuje zespot
identyfikujgcy kandydatéw na Prezesa PAN. Senat na podstawie wynikéw dziatalnoSci
zespotu identyfikujgcego, rozmowy z kandydatami na temat ich programu rozwoju
PAN oraz opinii Wydziatéw przedstawia Zgromadzeniu Ogdlnemu PAN kandydata lub
kandydatow na Prezesa PAN.

Dla  wykorzystania  autorytetu, doS$wiadczenia i wsparcia  Srodowiska
miedzynarodowego Senat powotuje spoSrod swoich czfonkéw miedzynarodowy
zespot ds. rozwoju PAN. Senat moze, ze wzgledéw merytorycznych dokooptowa¢C do
sktadu zespofu innych wybitnych przedstawicieli miedzynarodowego Srodowiska
naukowego, jednakZe ich liczba nie moZe byC wieksza niz 25% sktadu zespotu



zfoZonego z cztonkow Senatu. Jego zadaniem powinno byC w szczegdlnoSci
rekomendowanie dziatah strategicznych Senatowi i Prezesowi Akademii w tym m. in.
tworzenie nowych instytutéow PAN i wspieranie dziatalnoSci instytutow juz
istniejgcych. Zespot powinien petni€ role ekspercka.

7. Wprowadzenie jednej kategorii cztonka krajowego PAN w miejsce obecnych dwdch
kategorii, czyli cztonka korespondenta oraz cztonka rzeczywistego PAN, a takze
wprowadzenie kategorii cztonka-seniora PAN. Po ogfoszeniu przez Prezesa informacji o
rozpoczeciu procedury zbierania kandydatur na cztonkéw krajowych PAN, Wydziaty po
zgtoszeniu kandydatur, podejmujg uchwaty w sprawie kandydatow na cztonkéw PAN i
przedstawiajg Senatowi liste kandydatow pozytywnie przegtosowanych przez Wydziat. Senat
po zapoznaniu sie z wynikami przedstawionymi przez Wydziaty opiniuje kandydatury na
cztonka PAN. Cztonkowie PAN na ZO PAN gfosujg na poszczegdlnych kandydatéw na cztonkow
PAN ( lista kandydatéw pozytywnie przegtosowanych przez Wydziat zawiera takzZe informacje
o pozytywnej lub negatywnej opinii Senatu na temat poszczegdlnych kandydatow na
cztonkéw PAN)

8. Zapewnienie Srodkow finansowych na pokrycie kosztow wprowadzenia w/w zmian.
Bardzo wazne jest takze:

1. wprowadzenie mechanizméw gwarantujgcych swobode badan naukowych
prowadzonych w Akademii, ale takze mozliwoSci sprawnej konsolidacji kapitatu do
podejmowania sie¢ realizacji wyzwan i dziatan badawczych o charakterze
strategicznym, w odpowiedzi na aktualne i czasami nagte potrzeby spoteczne i
gospodarcze, jak na przyktad sytuacja epidemiczna.

2. wprowadzenie gwarantowanych ustawg programéw projakoSciowych, np. zblizonych
ksztattem do programéw adresowanych do uczelni, takich jak Inicjatywa DoskonatoSci
— Uczelnia Badawcza, czy tez Regionalna Inicjatywa DoskonatoSci.

3. pelniejsze zagospodarowanie kapitatu intelektualnego zgromadzonego w Komitetach,
tgczacych przedstawicieli Srodowiska uczelni, instytutéw naukowych i badawczych,
ktérym warto przekaza¢ odpowiedni mandat i lepiej wykorzysta¢ jako ciata eksperckie
wypowiadajgce sie w sprawach waznych dla rozwoju nauki we wtadciwych sobie
obszarach, jak rowniez uczestniczgce aktywnie w procedurze oceny programéw
finansowanych przez agendy rzgdowe. Korzystne bedzie réwniez uregulowanie
wspotpracy z uczelniami.

4. zagwarantowanie autonomii PAN w zakresie podejmowanych  decyzji
instytucjonalnych, finansowych, doskonatoSciowych oraz co do kierunkéw
prowadzonych prac badawczych.



