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Szanowny Panie Premierze, | dni

z przedstawicielami Porozumienia Instytutéw Naukowych PAN (PIN PAN), ktére miato miejsce
na poczatku br. przekazuje projekt zatytutowany Zasady zarzadzania dziatalnoscia instytutow
naukowych PAN.

Projekt powstat w $rodowisku instytutéw naukowych PAN, skupionych w Porozumieniu,
zawigzanym w poczatkach grudnia 2017 roku, jako kontynuacja zespotu ds. horyzontalnej wspétpracy
miedzy instytutami naukowymi PAN i uniwersytetami (w tym koncepcji szkét doktorskich) powotanego
przez Prezesa PAN prof. dr hab. Jerzego Duszynskiego w potowie minionego roku. Efekty prac tego
zespotu miat Pan Premier mozliwo$¢ poznac podczas spotkania z Prezesem PAN i wszystkimi dyrektorami
instytutéw naukowych PAN w Patacu Staszica, w lipcu 2017 roku. W PIN PAN dziatajg obecnie 33
instytuty (28 cztonkéw i 5 obserwatoréw).

Skupione w PIN PAN instytuty potaczyta cheé wypracowania rozwigzan prowadzacych
do podwyzszenia poziomu prowadzonych przez nas badan naukowych oraz przekonanie, ze najlepiej
stuzg temu autonomia i samorzgdnos$¢ instytutéw. Wierzymy, ze reforma Polskiej Akademii Nauk bedzie
oznaczata jej dalszy rozwdj i bedzie stuzyta dobru polskiej nauki.

Przedstawiamy tu gtéwne zatozenia idei ustawowego zwiekszenia roli instytutéw naukowych
w obrebie Polskiej Akademii Nauk poprzez powotanie Zebrania Ogdlnego Dyrektoréw Instytutéw
Naukowych PAN (czyli instytutéw) oraz Rady Dyrektoréw stanowigcej emanacje Zebrania Ogdlnego
Dyrektoréw, na czele ktdrej statby jej Przewodniczacy.

Chcemy w ten sposéb uzupetni¢ strukture PAN o samorzadowe ciafa reprezentujgce instytuty naukowe
i stanowigce paralele dla struktury korporacji, z takimi jej organami, jak Zgromadzenie Ogdine oraz
Prezydium PAN.

Mimo ze dyrektorzy instytutéw naukowych PAN s3 zapraszani tak na Zgromadzenie Ogdlne jak
i posiedzenia odpowiednich wydziatébw PAN z gltosem stanowigcym w wielu istotnych dla Akademii
kwestiach, zgadzaja sie co do koniecznosci powofania takiego forum jakim bytoby Zebranie Ogodine

Dyrektoréw. Stoimy bowiem na stanowisku, ze zwigkszenie wplywu instytutéw naukowych PAN



na przysztoé¢ Akademii, przyczyni sie do rozwoju polskiej nauki, co wkrétce znajdzie odzwierciedlenie
takze w rankingach. To w instytutach Polskiej Akademii Nauk prowadzone sg, niejednokrotnie na bardzo
wysokim poziomie $wiatowym, badania naukowe, to im zawdzieczamy nasza najnowszg wiedze
o cztowieku i $wiecie. Zasadne jest, aby decydowaty o sobie w wigkszym stopniu. Skfonni jestesmy dalej
dyskutowaé nad formami i zakresem dziatania tak pomyslanego Zebrania Ogélnego Dyrektorow.

Zatozenia, ktére przedstawiamy, wypracowywaliémy w toku diugich dyskusji. Ich wyjsciowa
wersja byta prezentowana na regionalnej konferencji poswigconej projektom reform PAN w Krakowie
pod koniec ubiegtego roku i przekazana do wiadomosci Scistego Kierownictwa PAN a w ksztafcie
obecnym dyskutowane podczas obrad Prezydium PAN w lutym br. i na warszawsko-tdzkiej konferencji
regionalnej PAN. Zostaty one podane do wiadomosci wszystkich dyrektoréw instytutéw naukowych PAN.
Wyrazamy przy tej okazji pozytywna opinie o pozytkach ptynacych z ozywczych dyskusji toczacych sie
w PAN nad jej reforma.

Prosimy o rozwazanie propozycji, aby Zebranie Ogéine Dyrektoréw Instytutéw Naukowych PAN
juz w Ustawie 2.0 znalazto sie pos$rdd instytucji ustawowo konsultujgcych fundamentalne
dla funkcjonowania nauki kwestie, w tym rozwigzania legislacyjne. Byliby$my takze zobowiazani,
gdyby$my mogli uczestniczyé w dalszych dziataniach zmierzajacych do wypracowania optymalnych

rozwigzan prawnych dla instytutéw naukowych PAN.

Pozostajac do petnej dyspozycji Pana Premiera, tacze wyrazy najwyzszego szacunku
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Do wiadomosci:
Prof. dr hab. Jerzy Duszyniski
Prezes PAN



Zasady zarzadzania dziatalnoscig instytutéow naukowych PAN (projekt PIN PAN)

Podstawowym zadaniem instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk jest prowadzenie badan
naukowych na swiatowym poziomie. Instytuty mogg sie rozwija¢ i dazy¢ do doskonatosci
naukowej dzieki spetnieniu czterech warunkéw: autonomii, samorzgdnosci i osobowosci
prawnej oraz bezposredniemu finansowaniu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Dysponujgc etatami badawczymi, przyznawanymi w trybie otwartych konkurséw na czas
okreslony dla adiunktéw i profesoréw wizytujgcych, stwarzajg mozliwos¢ pozyskiwania
naukowcow z catego Swiata i osiggania znaczacych wynikéw naukowych dla uczonych z Polski.
W krajowym systemie prowadzenia badan naukowych stanowig element komplementarny do
uczelni akademickich. Zachowane zostajg dotychczasowe zapisy ustawowe dotyczace

pracownikéw instytutéw naukowych PAN.

Instytuty naukowe PAN zachowuja niezalezno$¢ w prowadzeniu dziatalnosci naukowej,
organizacyjnej i finansowej, zapewniang przez obowigzujgce prawo. Proponuje sie zwiekszenie
podmiotowosci i samorzadnosci instytutéw PAN. Przynaleznos$¢ instytutow do PAN stwarza
mozliwo$¢ monitorowania i oceny perspektyw dtugookresowych oraz ich biezacej dziatalnosci
przez Rady Kuratoréw przy Wydziatach PAN. Zebranie Ogodlne Dyrektoréw Instytutéw
Naukowych PAN oraz Rada Dyrektoréw Instytutéw Naukowych PAN uzyskuja umocowanie

ustawowe jako organy Polskiej Akademii Nauk.

Do zadan Zebrania Ogélnego Dyrektoréw i Rady Dyrektoréw nalezy m.in. wspieranie instytutow
PAN przy rozwigzywaniu probleméw w biezacej dziatalnosci, inspirowanie rozwoju naukowego
instytutéw i ich wspétpracy, przygotowywanie projektéow dziatar i legislacji stwarzajacych
korzystne warunki dla rozwoju nauki w Polsce, opiniowanie projektéw reorganizacji i likwidacji
instytutow PAN, udziat w konsultacjach przeprowadzanych przez ministra wtasciwego do spraw

nauki.

Ponizsze zasady okreslajg gtéwne zatozenia proponowanych rozwigzar legislacyjnych:

1. Zasady dziatania Zebrania Ogélnego Dyrektoréw i Rady Dyrektoréw okreéla ustawa.



2. W sktad Rady wchodza Przewodniczacy oraz 12. cztonkéw Rady. Pracami Rady kieruje
Przewodniczacy, ktérego w razie potrzeby zastepuje Wiceprzewodniczacy wybrany sposrod
siebie przez cztonkéw Rady.

3. Dyrektorzy instytutow naukowych PAN wybierajg sposréd siebie 12 cztonkéw Rady
Dyrektoréw. Regulamin wyboréw oraz podziat miejsc pomiedzy instytuty z poszczegdlnych
Wydziatow okresla zatgcznik do Statutu Polskiej Akademii Nauk.

4. Cztonek Rady musi by¢ urzedujgcym dyrektorem instytutu naukowego PAN. Zakonczenie
pracy na stanowisku dyrektora instytutu PAN skutkuje automatyczng utratg cztonkostwa w
Radzie i wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych.

5. Prezes powotuje Przewodniczgcego Rady na 4-letnig kadencje. Kandydat na to stanowisko
zostaje wytoniony w otwartym konkursie przez 5-osobowg komisje konkursowg, w sktad ktorej
wchodzg przedstawiciel Ministra, Prezes lub Wiceprezes PAN oraz trzy osoby wybrane sposréd
siebie przez urzedujgcych (w chwili ogtoszenia konkursu) cztonkéw Rady. Prezes PAN zawiera z
wybranym Przewodniczagcym Rady umowe o prace na czas zajmowania tego stanowiska6.
Kadencja Przewodniczacego Rady ulega skréoceniu w okreslonych ustawowo sytuacjach
uniemozliwiajacych dobre wypetnianie obowigzkéw (Smier¢, dtugotrwata choroba, prawomocny
wyrok za ciezkie naruszenie prawa, inne) lub na skutek rezygnacji ze stanowiska.

7. Prezes odwotuje Przewodniczgcego Rady przed koricem kadencji na wniosek kwalifikowanej
wiekszosci 2/3 sktadu Rady (9 gtoséw za).

8. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw wchodzi z urzedu w sktad Prezydium PAN, zachowujgc
zatrudnienie na stanowisku naukowym w swoim macierzystym instytucie PAN. Stanowiska
Przewodniczacego Rady nie moina faczy¢ z funkcjg dyrektora instytutu PAN lub inng
kwalifikujaca do zasiadania w Prezydium PAN.

9. Przewodniczacy Rady Dyrektoréow zwotuje dwa razy do roku Zebranie Ogélne Dyrektordw,
ktére przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Rady Dyrektoréw oraz opiniuje propozycje
dotyczace tworzenia, likwidacji oraz tgczenia lub przeksztatcania instytutow.

10. Dyrektorzy instytutéow naukowych PAN wytaniani s3 w procedurze konkursowej. Konkurs
przeprowadza powotana przez Rade Dyrektoréw 5-osobowa komisja w sktadzie: 2 osoby z Rady
Kuratordw, 2 przedstawicieli wybieranych przez Rade Naukowg jednostki oraz 1 osoba wskazana
przez Rade Dyrektoréw. Komisja konkursowa na pierwszym posiedzeniu okresla warunki
konkursu i zasady jego przeprowadzenia (podobnie jak w obecnie obowigzujagcym trybie).

Kandydaci powinni przedstawi¢ swoje programy na specjalnym posiedzeniu Rady Naukowe;j



instytutu, ktéra wyrazi opinie na ich temat. Po rozstrzygnieciu konkursu Rada Dyrektorow
negocjuje warunki zatrudnienia, a Prezes PAN powotuje zwyciezce konkursu na 4-letnig
kadencje.

11. Rady Kuratoréw monitorujg i oceniajg dziatalno$¢ naukowg instytutéw oraz ich perspektywy
rozwojowe wg obecnie obowigzujacych zasad. Sktad Rad Kuratoréw zostaje poszerzony poprzez
podniesienie limitu wieku dla wchodzgcych w ich sktad cztonkéw Akademii do ukoriczenia 75.
lat.

12. Dyrektor instytutu w porozumieniu z Przewodniczagcym Rady Kuratoréw proponuje sktad
Migdzynarodowego Komitetu Doradczego (MKD), ktéry ocenia dziatalno$é i perspektywy
rozwojowe instytutu w skali $wiatowej. Sktad MKD zatwierdza Wydziat PAN, do ktérego

przypisany jest instytut PAN.



