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PAN
0 Stan obecnl

» Utworzenie instytutu PAN w%/\]maga zgody Ministra NiSW;
o zgode wystepuje prezes PA

* Uchwale o utworzeniu, polaczeniu, podziale, reorganizacji
i likwidacji instytutu, na wniosek Prezesa, ztozony po
zasiegnieciu opinii wydzialu wlasciwego ze wzgledu na
specjalnos¢ naukowa, podejmuje Prezydium PAN (wniosek
musi by¢ uzgodniony z MNiSW]J.

* Prezes PAN sprawuje biezacy nadzor nad jednostkami
naukowymi Akademii, zatwierdza statut nowopowstatego
1ns(t1y"cultu i zmiany statutu po zaopiniowaniu przez wlasciwy
wydziat.

* Na wniosek wiceprezesa nadzorujacego wlasciwy wydziat
Prezes moze odwotac dyrektora jesli narusza prawo lub nie
konuje nalezycie swoich obowiazkow co stwierdza Rada
Naukowa lub Rada Kuratorow

* Rady Kuratorow przeprowadzaja okresowe oceny instytutow
i wystepuja do Prezesa z wnioskami o utworzenie,
polaczenie, podzial, reorganizacje, przeksztalcenie
1 likwidacje instytutu; przeprowadzaja takze konkursy
na stanowisko dyrektora instytutu

PAN
0 ~ Uniwersytet PAN

* Autorzy: Jerzy Duszynski, Tadeusz Burczynski,
Pawel M. Rowinski, Andrzej Rychard (wszyscy
z instytutow PAN)

» Zalozenia
* UPAN bylby pierwsza w Polsce uczelnig badawcza
* Liczba ksztalconych: okoto 2500 osob
* Przede wszystkim studia doktoranckie
* Nacisk na ksztalcenie on-line i interdyscyplinarne

* Jednostkami podstawowymi beda instytuty PAN
(na poczatku te z kategoria A i A+)

* Wspolpraca z uczelniami na zasadzie profesorow
wizytujacych delegowanych przez polskie uczelnie

* Korporacja pelni role doradcza
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haN
S Uniwersytet PAN: Rozwigzania strukturalne

* UPAN stanowi federacje instytutow naukowych
PAN

* Instytuty zachowuja swoja osobowos¢ prawna
1 autonomie badawczag

* Instytuty otrzymuja od MNiSW dotacje
na utrzymanie potencjatu badawczego

* Cialem kolegialnym i stanowiacym jest Senat
zlozony z prezesa PAN, rektora UPAN, dyrektorow
instytutow wchodzacych w sktad UPAN
oraz przedstawicieli studentow

* Instytuty deleguja swoich przedstawicieli
do Senatu, a wybrany rektor staje sie ex officio
wiceprezesem PAN

PAN
e Panbeta

 Autorzy: Jacek Kuznicki. Elzbieta Witkowska-
Zaremba, Maciej Zylicz (wszyscy z instytutow PAN)
» Zalozenia
* UPAN jest ztym pomystem
* Instytuty stanowia gléwna przestanke istnienia PAN

» Zwiekszenie roli cztonkow korporacji i
w ksztaltowaniu strategii naukowej instytutow

* Inspiracja jest struktura Towarzystwa Maxa Plancka (ale
z pozostawieniem samodzielnosci, prowadzenia studiow
doktoranckich i uprawnien do nadawania stopni)

* Utworzenie Senatu odpowiadajacego za poziom naukowy

* Wzmocnienie roli Prezesa

* Zamiast pieciu wydziatow trzy sekcje (w sklad sekcji
wchodziliby reprezentanci instytutow)

. KXII\IIliSja nominujaca (7 osob) kandydatow na cztonkow

» Slabsze instytuty do potaczenia z lepszymi
badz uczelniami

2019-03-14



2019-03-14

PAN
= Panbeta: Rola instytutow

* Koncentruja si¢ na tych dziedzinach/dyscyplinach
nauki, ktore wnosza szczegolnie innowacyjny potencjal,
maja kluczowe znaczenie dla kultury i rozwoju
cywilizacyjnego lub potrzebuja specjalnych form
dzialania, i w ktorych w szkotach wyzszych trudno jest
uzyskac mase krytyczna

* Wraz z postepem wiedzy i zmieniajacymi sie
wyzwaniami zakres badan instytutow moze ulegac
ewolucji. W tym celu moga powstawac nowe instytuty
w miejsce tych, ktore sa zamykane lub instytuty moga
by¢ przeksztalcane, np. gdy prowadzona przez nie
dziedzina lub dyscyplina wiedzy jest juz dobrze
rozwijana na uczelniach lub w innych typach
instytutow

» Taki proces ma umozliwi¢ instytutom PAN
koncentrowanie badan na pionierskich wyzwaniach

PAN
e Panbeta: Zmiany dotyczace instytutow (1)

* W zreformowanej Akademii powinny sie znalez¢ tylko
instytuty z kategoria A i A+ i jednostki szczegolnie
wazne dla ochrony dziedzictwa narodowego

» Utworzenie miedzynarodowych komitetow doradczych
(MKD) do okresowej oceny zespolow w instytucie, ich
udzial w wyborach kierownikéw nowych grup,
wyborach dyrektorow instytutow; mozliwosc¢
rozwigzywania zespotow badawczych w wyniku
negatywnych rekomendacji MKD i Sekcji

» Tworzenie nowych zespolow (grup badawczych,
laboratoriow) w wyniku otwartych miedzynarodowych
konkursow i zapewnienie im funduszy; wprowadzenie
naukowej niezaleznosci kierownikow zespotow
badawczych




PAN
Panbeta: Zmiany dotyczace instytutow (2)

* Mozliwos¢ rozwiazania lub reorganizacji instytutow,
powolywania nowych instytutow lub wilaczenia do PAN
innych jednostek w wyniku decyzji Senatu (na wniosek
Sekcji i rekomendacji MKD)

* Nominacje dyrektorow przez Prezesa PAN po wyborze
przez Senat (kandydatury wylonione na podstawie
otwartych konkursow przeprowadzanych przez Sekcje);
zwiekszenie odpowiedzialnosci dyrektorow
za zarzadzanie instytutem; wsparcie dyrektorow
przez Administracje ekspertyza, odciazajac ich
od ogodlnych spraw administracyjno-finansowych

* Stworzenie w instytutach programu z odpowiednio

wysokim minimalnym wynagrodzeniem dla stazystow
podoktorskich (postdoc)

o

e Panbeta: Zmiany dotyczace instytutow (3)

* Wprowadzenie stanowisk w instytutach dla wizytujacych
profesorow i urlopéw naukowych typu sabbatical dla
profesorow instytutow PAN na pobyty w innych
placowkach naukowych i uczelniach (do roku) oraz
dydaktyczne sabbatical zwiazane z prowadzeniem zajec

* Rozwiniecie wsparcia dla naukowcow przez rozwoj
specjalistycznych pracowni, stanowisk technikoéw,
menadzerow, kuratoréw, informatykow, etc. oraz
podniesienie kwalifikacji i wymogow wobec pracownikow
administracji; zatrudnianie na kazde stanowisko
pracownikow na podstawie wynikow konkursow

* Powolywanie przez dyrektoréw instytutow lub przez
Sekcje niezaleznych zespotow lub konsorcjow
zajmujacych sie konkretnym zagadnieniem badawczym,
ktore bylyby rozwiazywane po okreslonym czasie.
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Panbeta: Senat a instytuty

* Senat decyduje o powotaniu, pofgczeniu, rozwigzaniu instytutow
PAN (zwyktg wiekszoscig gtosdw i po zasiegnieciu opinii
odpowiedniej Sekcji oraz dyrektora instytutu)

* Przyjmuje statuty instytutdéw, decyduje o nominacjach dyrektorow
instytutow i wnioskuje o ich odwotanie

* Sktad Senatu:
* Prezes PAN
* Trzech zastepcow petnigcych takze role przewodniczgcych Sekcji

* 30 Senatoréw wybieranych przez Z0: 24, ktérych kandydatury
proponowane sg przez poszczegolne Sekcje oraz 6 ekspertow
zewnetrznych réwniez proponowanych przez Sekcje,
reprezentujacych wybitnych uczonych pracujgcych za granicg;
do 50% wybranych przez ZO cztonkéw Senatu stanowig cztonkowie
PAN, ktdrych gtéwnym miejscem pracy jest instytut PAN
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PAN
e Powigzania horyzontalne

* Autorzy: Tadeusz Januszkiewicz, Marek Jezabek, Lech
Mankiewicz, Feliks Przytycki, Dorota Siwicka, Mikolaj
Sokotowski, Anna Zielinska, Malgorzata Witko i Maciej Eder

» Zalozenia

* Nadzor nad dziatalnoscia instytutéw PAN sprawuje
Minister, za poSrednictwem Rady Dyrektorow

* Ksztalcenie doktorantow w instytutach PAN

* Przede wszystkim studia doktoranckie

* Zachowanie uprawnien instytutow PAN do nadawania
stopni i wystepowania o tytut
* Wieloplaszczyznowa wspolpraca instytutow PAN
z uczelniami (mate ograniczenia prawne)
* Konsorcja z zachowaniem tozsamosci jednostek
* Wspodlne szkoly doktorskie
* Tworzenie wspélnych centréw naukowych

* Zasilanie uczelni i instytutéw PAN postdokami, ktérzy
habilitacje zrobili w instytutach PAN

PAN
e Nowe usytuowanie instytutow PAN

|« Autor: Marek Jezabek (IFJ PAN)

» Zwiekszenie podmiotowosci i samorzadnosci
instytutow
* Rozwigzania legislacyjne (10 punktow), w tym:
* Nadzor: Minister za posrednictwem Rady Dyrektorow
* Przewodniczacym Rady jest z urzedu wiceminister

. Wigeprzewodniczacy sposrod wybranych cztonkow
Rady

* Wiceprzewodniczacy wchodzi z urzedu w sktad
Prezydium PAN

* Rady Kuratorow monitorujq i oceniaja dziatalnosc
naukowg instytutow; podniesienie limitu wieku
cztonkow Rady Kuratorow do 75 lat

* Dyrektorzy instytutow PAN wylaniani sg
w konkursie; 5 osob w komisji konkursowej,

w tym 2 z Rady Kuratorow
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PAN
Porozumienie Instytutow Naukowych PAN

* Warunki konieczne prowadzenia badan naukowych
na Swiatowym poziomie:
* Autonomia
e Samorzadnosé
* Osobowos¢ prawna
* Bezposrednie finansowanie przez MNiSW
* Zebranie Ogolne Dyrektorow Instytutow Naukowych
PAN oraz Rada Dyrektorow Instytutow Naukowych PAN
uzyskuja umocowanie ustawowe jako organy PAN, a do
ich zadan nalezy m.in.:
* Opiniowanie projektow reorganizaciji i likwidacji instytutéw PAN
* Przewodniczacy Rady jest wylaniany w konkursie
i powolywany na 4-letnig kadencje przez Prezesa PAN

* Dyrektorzy instytutow PAN sa wylaniani w drodze
konkursu i powolywani przez Prezesa PAN

Narodowa Siec¢ Szkot Doktorskich

* Autor: Krzysztof Malinowski (Politechnika Warszawska)
» Utworzenie ,uniwersytetu sieciowego”

* Podstawowg jednostka jest szkota doktorska NSSD,
prowadzaca studia II i — glownie III stopnia

PAN

* Szkota jest afiliowana przy ,Instytucji Bazowe;j”, ktora
moze byc¢ uczelnia, instytut PAN badz, w szczegolnym
przypadku, panstwowy instytut badawczy

» Calos¢ badz dominujaca czesc szkoly znajduje sie
w jednej lokalizacji

* Na czele NSSD stoi prezydent wybierany przez senat
NSSD

* Czlonkow senatu powoluja: zgromadzenie ogolne PAN,
senaty szkot wyzszych, rady naukowe instytutow

* Finansowanie NSSD: dotacja z MNiSW oraz granty
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PAN
0 CASE—PAE

* Autor: Marek Figlerowicz (Inst. Chemii Bioorg. PAN)

* CASE PAS: Centers for Advanced Studies
and Education PAS

e Zalozenia:

* Ksztalcenie w instytutach PAN: III stopnia i w niewielkim
zakresie takze II stopnia

* Ograniczenie kosztow przez tworzenie wspolnych
zespolow

* Centra sg tworzone przez konsorcja instytutow
(moze to by¢ jeden instytut)

* W ramach Centrum powotuje sie¢ szkole doktorska
* Centra sg zarzadzane przez rade nadzorcza

* Finasowanie: instytuty jak obecnie + Srodki na
szkole doktorska

o)

AN
e Policy Support Facility

» Autorzy: 8 ekspertow,
przewodniczacy: Georg Winckler

» Zalozenia

* Instytuty PAN z kategorig A i A+ wlaczone
do uczelni badawczych (research intensive
universities)

* Inne instytuty PAN wlaczone do sieci instytutow
badawczych Luksiewicz badz uczelni
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* Wszystkie propozycje (poza ostatnia) postuluja
utrzymanie uprawnien do nadawania stopni
przez instytuty PAN

Podsumowanie

* Tylko jedna propozycja postuluje wicksze
zmiany dotyczace korporacji (Panbeta)

* Dwie propozycje zakladaja zwiekszenie wplywu
korporacji na instytuty (UPAN i Panbeta)

* Trzy propozycje zakladaja zmniejszenie
wplywu korporacji na instytuty

* Jedna propozycja zaktada likwidacje

instytutow PAN i pozostawienie wylgcznie
korporaciji (PSF)

PAN

POLSKA AKADEMIA NAUK

Dziekuje bardzo
za uwage
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