Wspolpraca instytutow PAN
z uczelniami

Alternatywne propozycje reformy
funkcjonowania instytutéw
Polskiej Akademii Nauk

Raport z prac zespotéow roboczych



Wspdtpraca instytutdow PAN z uczelniami —
szkic zatozen projektu

(prezentacja na spotkanie dyrektorow instytutow PAN z wicepremierem
Jarostawem Gowinem w dn. 20 lipca 2017 r.)

Dla realizacji celu lepszego wykorzystania potencjatu badawczego i edukacyjnego
instytutow PAN potrzebne sg reformy. Powinny one uwzgledni¢ rdéznorodnosc
jednostek, form pracy, celdw, bez zbednej centralizacji.

1. Kierunek zmian: zZmiany powinny i$¢ w kierunku zdecydowanego zwiekszenia
wspotpracy i synergii z uczelniami.

Inne kierunki i pomysty:

* Uniwersytet PAN
* Wtaczenie instytutow do uczelni

sg zbedne i niebezpieczne.

Poprawka w dobrym kierunku: wtgczenie =2 afiliacja, ale wymaga sprecyzowania



2. Zalety wspétpracy z uczelniami (w stosunku do projektu UPAN):

- unikniecie izolacji instytutow skupionych wokét UPAN;
- wspotpraca z uczelniami, zamiast kontrproduktywnego wspoétzawodnictwa;
- unikniecie zagrozenia zmiany misji instytutéw z badawczej na edukacyjng;

- €O najmniej utrzymanie na dotychczasowym poziomie bezposredniego
finansowania instytutow poprzez dotacje statutowg;

- zachowanie osobowosci prawnej instytutow i klarownosci majgtkowe;j;
- mate koszty.

Instytuty PAN majg potencjat, zeby utrzymujac autonomie, we wspotpracy
wzajemnej i z uczelniami, wnosi¢ fundamentalny wktad zaréwno w rozwdj nauki
jak i edukacje na zaawansowanym poziomie.

3. Rankingi miedzynarodowe versus konkurencja krajowa.
Konsorcja i afiliacje.
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4. Najwazniejsze zadania wspotpracy organicznej:

- Ksztatcenie doktorantéw. Szkoty doktorskie, lokalne centra, konsorcja, sieci
ogdlnokrajowe, programy operacyjne (POKL, POWER). Staze w innych
jednostkach, w tym zagranicznych.

Obecnie zdarza sie dobra wspdtpraca, ale tez np. niezdrowa konkurencja o dobrych
kandydatow. Pomoc moze m.in. umiedzynarodowienie (kandydaci z zagranicy).

— Zatrudnienia postdokow (z kraju i zagranicy, zasilenie polskiego rynku pracy).
— Wzajemna oferta pracy (okresowe stanowiska badawcze i dydaktyczne).

— Wspodlne programy i projekty krajowe i miedzynarodowe, centra doskonatosci,
centra studiow zaawansowanych.

— wspolne wykorzystanie laboratoriow, bibliotek .

Podziekowania za nowe programy: NAWA -- Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej,
Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri (NCN —Max-Planck-Society) — wtgczenie obok
uczelni, jednostek naukowych ze studiami Ill stopnia.



5. Zapisy prawne. Ustawa 2.0.

W Ustawie powinny sie znalez¢ oddzielne punkty
poswiecone roznym formom i modelom wspotpracy
uczelni i jednostek naukowych. Np.

- Uczelnie/wydziaty, w szczegdlnosci uczelnie
badawcze, moga/powinny  tworzyé Z innymi
jednostkami naukowymi centra, konsorcja, sieci, itp.
(potrzebne definicje). W ramach umow o utworzeniu
takich struktur realizujg wspolne cele naukowe i cele
dydaktyczne.



-

J

ik

GENEZA o




-

POWODY, DLA KTORYCH PODJELISMY PRACE NAD _
PROJEKTEM

KSZTALCENIE DOKTORANTOW POPRZEZ SYNERGETYCZNE
WYKORZYSTANIE POTENCJALU

NAUKOWEGO /DYDAKTYCZNEGO JEDNOSTEK PAN I UCZELNI;
PRZYGOTOWANIE DO BADAN NA POGRANICZU DZIEDZIN;
SZERZENIE ETYKI PRACY NAUKOWEJ;

STWORZENIE WARUNKOW DO WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ ORAZ KRAJOWEJ;

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI
(STAZE /WYMIANY /KONFERENCJE); %

20.07.2017 7 S’

o \/ i Q) /



POWODY, DLA KTORYCH PODJELISMY PRACE NAD _
y PROJEKTEM

NABYWANIE UMIEJETNOSCI ,MIEKKICH”:
PRZYGOTOWANIE DO ZDOBYWANIA GRANTOW;
PRZYGOTOWANIE DO PRACY DYDAKTYCZNEJ;

PRZYGOTOWANIE DO PISANIA
PUBLIKACJI/PREZENTACJI WYNIKOW BADAN;

LEKTORATY
ZAZNAJOMIENIE Z OBOWIAZUJACYM PRAWEM

e

20.07.2017 8 S’

ARV e )



at

J

DOBRE

PRAKTYKI o




PROPONOWANE MODELE

ORGANIZACYJNIE, SzD POWINNY BYC KONSORCJAMI JEDNOSTEK, PROWADZONYMI PRZEZ JEDNA
JEDNOSTKE WIODACA (MODEL KNOW). JEDNOSTKA WIODACA OTRZYMUJE Z MNiSW SRODKI NA
PROWADZENIE SzD I JEST ODPOWIEDZIALNA PRZED MNiSW ZA ICH PROWADZENIE;

WIELE SzD MOZE POWSTAC W KROTKIM OKRESIE CZASU W OPARCIU O ISTNIEJACE POWIAZANIA I
DOSWIADCZENIA ZE WSPOLPRACY POMIEDZY INSTYTUTAMI PAN, JEDNOSTKAMI UCZELNI I INNYMI
JEDNOSTKAMI. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SzD POWINNA BYC PROSTA I NIE STWARZAC
DODATKOWYCH BARIER BIUROKRATYCZNYCH,;

SZCZEGOLOWA ORGANIZACJE SzD NALEZY POZOSTAWIC ZAINTERESOWANYM INSTYTUCJOM,
OGRANICZAJAC SIE DO WYMAGAN JAKOSCIOWYCH ORAZ SPRAWOZDAWCZYCH. NALEZY UZNAC, ZE
ZASADNICZE ASPEKTY ADMINISTRACYJNO-FINANSOWE SzD NORMUJA W WYSTARCZAJACY SPOSOB
ISTNIEJACE USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH, FINANSOWANIU NAUKI, O PAN itd.
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MALY MODEL: WSPOLPRACA POMIEDZY KILKOMA JEDNOSTKAMI, PRZY
MINIMALNEJ BIUROKRACJI, W CELU WSPOLNEGO KORZYSTANIA ZE STUDIOW
DOKTORANCKICH. DOKTORANCI SA “ZANURZENI” W SWOICH JEDNOSTKACH,
FINANSOWANI PRZEZ SWOJE JEDNOSTKI, BIUROKRACJA ZWIAZANA Z ISTNIENIEM
WSPOLNEJ SzD OGRANICZA SIE DO POROZUMIENIA O WSPOLPRACY, KTORE
REGULUJE SPRAWY FINANSOWE NA POZIOMIE NAPRAWDE MINIMALNYCH
WYDATKOW (NP. KOSZTY COROCZNEJ WYJAZDOWEJ KONFERENCJI
DOKTORANTOW) I UJEDNOLICONEJ REKRUTACJI;

DUZA STRUKTURA, POLEGAJACA NA WSPOLPRACY WIELU JEDNOSTEK I
OGARNIAJACA  SWOIM  ZASIEGIEM CALY KRAJ, KTORA PRZEJMUJE
ODPOWIEDZIALNOSC MERYTORYCZNA, ORGANIZACYJNA 1 FINANSOWA ZA
KSZTALCENIE DOKTOROW W CALYM SRODOWISKU I OTRZYMUJE NA TEN CEL
ODPOWIEDNIE FINANSOWANIE. >~
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NALEZY DAZYC, TAM GDZIE JEST TO TYLKO MOZLIWE, DO
STWORZENIA DOKTORANTOM MOZLIWOSCI ZAPOZNANIA SIE Z
BADANIAMI PROWADZONYMI NIE TYLKO W MACIERZYSTEJ
JEDNOSTCE, ALE TAKZE W SKALI KRAJU I ZA GRANICA. SzD,
KTORYCH PARTNERAMI BEDA ZAGRANICZNE JEDNOSTKI NAUKOWE
LUB KTORE BEDA WSPOLPRACOWAC Z ZAGRANICZNYMI
NAUKOWCAMI W NATURALNY SPOSOB UMOZLIWIA SLUCHACZOM
MIEDZYNARODOWA INTEGRACJE. Z TEGO POWODU LEGISLACJA
POWINNA STWARZAC MOZLIWOSCI TWORZENIA SzD W OPARCIU O
PARTNERSTWA MIEDZYNARODOWE ORAZ UMOZLIWIAC UDZIAL
UCZONYCH ZAGRANICZNYCH W KSZTALCENIU DOKTORANTOW.
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TRZY NAJBARDZIEJ TYPOWE SCIEZKI FINANSOWANIA
DOKTORANTOW: STYPENDIA ZE SRODKOW MNiSW PRZYZNAWANE
PRZEZ SzD, Z GRANTOW, PRZEWIDUJACYCH MOZLIWOSC
STYPENDIOW DOKTORANCKICH ORAZ Z BUDZETOW JEDNOSTEK,
TO NIC NIE STOI NA PRZESZKODZIE ZROZNICOWAC WYMAGANIA
WSTEPNE DLA SLUCHACZY W KAZDEJ Z TYCH TRZECH SCIEZEK.

e
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EWALUACJA SZKOLY DOKTORSKIEJ DROGA DO ()
v ZAPEWNIENIA CIAGLOSCI FINANSOWANIA

>PROPOZYCJE KRYTERIOW OCENY:

< SPELNIENIE KRYTERIOW FORMALNYCH, PRAWIDEOWOSC WYKORZYSTANIA

SRODKOW itd;

< SKUTECZNOSC, CZYLI PROCENT FINANSOWANYCH PRZEWODOW DOKTORSKICH
ZAKONCZONYCH W TERMINIE PLUS 1 ROK;

<+ DOSKONALOSC, CZYLI PROCENT FINANSOWANYCH PRZEWODOW DOKTORSKICH
ZAKONCZONYCH WYROZNIENIEM,;

<+ EFEKTYWNOSC-1, CZYLI PROCENT FINANSOWANYCH PRZEWODOW DOKTORSKICH

ZAKONCZONYCH OBRONA, PO KTOREJ SLUCHACZ UZYSKAL POST-DOC; U
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EFEKTYWNOSC-2, CZYLI PROCENT FINANSOWANYCH PRZEWODOW DOKTORSKICH
ZAKONCZONYCH OBRONA, PO KTOREJ SLUCHACZ UZYSKAL POST-DOC W OSRODKU
UZNANYM ZA BARDZO DOBRY W SKALI SWIATOWEJ;

PRZYGOTOWANIE SLUCHACZY DO KARIERY NAUKOWEJ, CZYLI GRANTY UZYSKANE
PRZEZ SLUCHACZY W CZASIE PRZYGOTOWYWANIA DOKTORATU I PRZEZ PIERWSZE
DWA LATA PO JEGO UZYSKANIU;

PRZYGOTOWANIE SLUCHACZY DO KARIERY MIEDZYNARODOWEJ, CZYLI PASYWNY I
AKTYWNY UDZIAY SLUCHACZY W KONFERENCJACH MIEDZYNARODOWYCH W CZASIE

PRACY NAD DOKTORATEM PRZEZ PIERWSZE DWA LATA PO JEGO UZYSKANIU
e
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Podsumowanie



Warunki brzegowe zreformowania instytutow PAN

Wyzwania wspotczesnej nauki wymagaja zdynamizowania rozwoju
potencjatu instytutow PAN poprzez:

- projakosciowq polityke kadrowg, takze w ramach rekrutacji
miedzynarodowej i poprzez zwiekszenie mobilnosci kadry
naukowej (postdok i visiting professors), w tym miedzy
instytutami a uczelniami;

- udziat w procesie ksztatcenia 3-stopnia;

- wsparcie badan miedzyobszarowych.

(Spotkanie z prem. J. Gowinem 14.06.17)
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By to 0siggnac konieczne jest spetnienie nastepujacych warunkow:

1. Zachowanie osobowosci prawnej instytutow

2. Autonomia i swoboda badan naukowych

3. Zachowanie sposobu finansowania instytutow

4, Dodatkowe finansowanie na ksztatcenie 3-stopnia }

5. Zachowanie uprawnien do nadawania stopni naukowych i
wystepowania o tytut naukowy

6. Samorzadnos¢ instytutow PAN.

(Spotkanie z prem. J. Gowinem 14.06.17)



Propozycja:

Podstawowym zadaniem instytutow naukowych Polskiej
Akademii Nauk jest prowadzenie badan naukowych na
swiatowym poziomie. Dysponujac etatami badawczymi,
przyznawanymi w trybie otwartych konkursow na czas
okreslony dla adiunktow i profesorow wizytujacych, stwarzaja
mozliwos¢ pozyskiwania naukowcow z catego swiata i
osiagania znaczacych wynikow naukowych dla uczonych z

Polski. W krajowym systemie prowadzenia badan naukowych
stanowia element komplementarny do uniwersytetow
badawczych.



Cel - reforma nauki w Polsce

Koncepcja alternatywna do UPAN — zalety:

& brak grozby izolacji instytutow skupionych w UPAN
od lokalnego srodowiska uniwersyteckiego

»»  zazegnanie konfliktow miedzy UPAN a uczelniami

%  wspotpraca zamiast rywalizacji

»»  brak skutkow wspolnego algorytmu finansowania
dla uniwersytetow badawczych

% zachowanie badawczej misji instytutow

¢  zachowanie osobowosci prawnej instytutow

% mate koszty reformy

scista wspotpraca dla skutecznej
realizacji celow nauki



Oferta instytutow PAN

» czasowe stanowiska badawcze w instytutach, pozwalajgce
uczonym z uczelni na skoncentrowanie sie na pracy
badawczej bez utraty wiezi z jednostka macierzystg

» powiekszenie rynku pracy dla postdokow

» przycigganie postdokow /doktorantow z zagranicy

» dostep do laboratoriow — petniejsze wykorzystanie
Infrastruktury badawczej

» dopuszczenie podwojnej afiliaciji

Oczekiwania wobec uczelni

» dostep do wybitnych doktorantow/studentow
» mozliwosc odbywania praktyk w prowadzeniu zajec
dydaktycznych



Szczegolne podziekowania dla
wspotautorow Raportow
oraz tej prezentacji



Dziekuje za uwage



