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Struktury réwnolegte — reforma Polskiej Akademii
Nauk Ustawa 2.0 wprowadza gtebokie zmiany w nauce
w Polsce. W powigzaniu z szeregiem juz wydanych roz-
porzgdzen okazuje sie bardzo trudna do zrealizowania,
chociaz trzeba podkresli¢, ze MNiSW nierzadko wpro-
wadza postulowane przez krytyke korekty. W tej sytuaciji
gruntowng przemiane winna przej$¢ rowniez Polska
Akademia Nauk, zaréwno jej organy, jak i instytuty. | nie
chodzi tu o zmiany formalne lub powotanie kolejnych
organdw. Chodzi o jako$ciowg zmiane formy dziatania,
uwzgledniajgcg specyfike PAN. Nie mozna juz bazowac
na wypracowanej wiele lat temu propozycji ,nowej” ustawy,
bowiem warunki dziatania PAN s3g dzi§ zupetnie inne.
Polska Akademia Nauk jest panstwowg instytucjg naukowg
dziatajacg poprzez organy oraz korporacje uczonych,
utworzone przez Akademie instytuty naukowe oraz inne
jednostki naukowe i organizacyjne. Jest instytucjg szcze-
g6lIng, skupiajgcg znakomitych uczonych, majgcych nie-
przecietny wktad w zasoby nauki w Polsce, uczonych
zastugujgcych na szeroko pojety szacunek. Ustawowe
zadania Akademii sg wyraznie rozdzielone na zadania
skierowane do instytutow naukowych oraz zadania do
wykonywania przez organy i korporacje.

Najwyzszym organem jest Zgromadzenie Ogodine
(ZO) Akademii, podejmujgce uchwaty wigzgce inne or-
gany, jakimi sg Prezydium, Prezes i Kanclerz Akademii.
W okresie miedzy sesjami ZO najwyzszg wtadzg jest
Prezydium, a Prezes kieruje dziatalnoscia Akademii;
sprawuje tez biezgcy nadzér nad jednostkami naukowymi
i innymi jednostkami organizacyjnymi. W strukturze PAN
dziatajg Wydziaty i Rady Kuratoréw, a takze réznego
typu Komitety.

Nadzér nad Akademig jest ztozony i rozdzielony.
Dla Akademii stanowi go Prezes Rady Ministréw (nadzoér
w zakresie zgodnosci dziatania z przepisami Ustawy o PAN
lub statutami jednostek naukowych z wytgczeniem gospo-
darki finansowej). Dla ustawowo niezaleznych instytutéw
PAN (IPAN) jest to MNiSW w sprawach finansowych, ma-
jatkowych i organizacyjnych oraz w ocenie merytorycznej.
IPAN podlegajg réwniez nadzorowi Prezesa PAN, Prezy-
dium PAN oraz Wydziatéw i Rad Kuratorow w sprawach
majatkowych, finansowych i organizacyjnych, a takze
ocenie dziatalnosci merytorycznej. Ten stan prawny jest
dla Polskiej Akademii Nauk, a w szczegdlnosci dla Pre-
zydium PAN i instytutéw, ucigzliwy, czasochtonny, a cza-
sami nawet szkodliwy.

Pragne réwniez dodaé, ze na Zgromadzeniach Ogol-
nych, posiedzeniach Prezydium, czy na zebraniach
Wydziatéw rzadko omawiane jest dziatanie instytutow,
incydentalnie padajg pytania o ich kondycje czy zamie-
rzenia. Nie znaczy to, ze Akademicy nie angazujg sie
w dziatania IPAN, wrecz przeciwnie, wielu zasiada w ra-
dach naukowych instytutéow i ciatach je oceniajgcych,
stuzgc wiedzg i doswiadczeniem, sugerujgc nowe pola
dziatania. Niemniej korporacja, jako cato$¢, nie wykazuje
wiekszego zainteresowania problemami IPAN.

IPAN sg chlubg Akademii, a uzyskiwane przez nie
wyniki naukowe stuzg Wtadzom do podkreslania dokonan
Akademii. Niestety, gtos instytutow nie jest wystarczajgco
brany pod uwage, bowiem nie majg one swojej ,repre-
zentacji” we wtadzach Akademii. W Prezydium zasiada
tylko jeden przedstawiciel Rady Dyrektoréow (RD), ktérg
tworzy 12 dyrektoréw wybieranych z grona 69 na po-
szczegoblnych wydziatach. RD tez nie stanowi reprezen-
tacji dyrektoréw, poniewaz jest jedynie ciatem doradczym
Prezesa PAN, dziatajgcym wediug Regulaminu autor-
stwa Prezesa.

Instytuty od paru lat starajg sie pozyska¢ swojg
reprezentacje we wiadzach Akademii, co oczywiscie
zwigzane jest ze zmianami w ustawie o PAN. Powstata
propozycja wzorowana na strukturze Akademii, wypra-
cowana przez Porozumienie Instytutéw Naukowych PAN
pod akronimem PINPAN (29 dyrektoréw, http:pinpan.pl/.)
w mys$l ktérej instytuty PAN tworzg strukture réwnolegtg
do struktury Akademii. Proponujemy powstanie Zgro-
madzenia Ogodlnego Dyrektoréw, bedacego podobnie
jak ZO najwyzszym organem w pionie instytutéw, oraz
Prezydium Instytutéw (zastepujgce obecng Rade Dyrek-
toréw), oba organy umocowane ustawowo. Organy te
spetniajg analogiczna role, jak ZO i Prezydium PAN, ale
w zakresie instytutéw. Wazng role odgrywa Przewodni-
czacy Prezydium Instytutow, ktéry jest osobg wybierang
w konkursie, a na czas petnienia tej funkcji rezygnuje ze
stanowiska dyrektora instytutu (jesli nim byt, startujgc
w konkursie). Przewodniczacy staje sie bezposrednim
tgcznikiem z MNiISW. Rola wydziatéw i rad kuratorow,
rola doradcza i kontrolna pozostaje. Postulujemy wydtu-
zenie wieku cztonkéw Rad Kuratoréw do 75 roku zycia.

Dyrektorzy niemal wszystkich instytutoéw na zebraniu
w Jabtonnej wypracowali kilka postulatow, ktére zostaty
przedstawione Premierowi Gowinowi na spotkaniu w na-
stepnym dniu, czyli 14 czerwca 2017. Warunki uznane za
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konieczne to autonomia i swoboda badan naukowych,
utrzymanie bezposredniego finansowania instytutéw
z MNiSW, samorzadnos¢ instytutdw i zachowanie oso-
bowosci prawnej instytutéw (postulaty uzyskania finan-
sowania na ksztatcenie trzeciego stopnia i zachowania
uprawnien do nadawania stopni i wystepowania o tytut
naukowy zapewnita instytutom Ustawa 2.0). Te warunki
sg podstawg dziatania PINPAN. Postulujemy oczywiscie
zachowanie dotychczasowych zapiséw ustawowych do-
tyczacych pracownikéw IPAN. Celem proponowanych
przez PINPAN zmian jest dalsze uelastycznienie dziatania
instytutéw, mozliwo$¢ natychmiastowej i nieskompliko-
wanej prawnie reakcji dyrektorow na pojawiajgce sie
duze granty (np. szybka zmiana struktury, fgczenie grup),
a zatem zmian, jakie sprostajg wyzwaniom wspoétczesnej
nauki i zdynamizujg rozwoj potencjatu badawczego. Prze-
ksztatcenia te pozwolg na bezposredni kontakt z MNiSW

w celu otrzymywania szybkich odpowiedzi na nurtujgce
pytania, wynikajgce chociazby z Ustawy 2.0 i towarzy-
szacych jej rozporzadzen, bez narazania sie na zarzut
pominiecia drogi stuzbowej. Bedgc ustawowo zagwaran-
towane, te nowe organy w pionie IPAN wspiera¢ bedag
instytuty w rozwigzywaniu probleméw biezgcej dziatalnosci
(szybka platforma wymiany mysli), wspomagac¢ bedg
rozwdj instytutéw i ich wspotprace w przygotowaniu jed-
nolitych projektéw dziatan i rozwigzan prawnych, stang sie
partnerem w konsultacjach przeprowadzanych przez mi-
nistra wtasciwego do spraw nauki.

Przedstawione projekty zmian dotyczg wytgcznie
instytutow. Uwazam, ze powinny zostaé powaznie po-
traktowane przez obecne wiadze PAN, a reprezentujgce
PINPAN osoby wprowadzone do powotanej przez Pre-
zesa grupy wypracowujgcej zmiany w Polskiej Akademii
Nauk.
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Notatka prof. Marka Potrzebowskiego w ostatniej
PAUzie (nr 458) prowokuje do bardziej ogélnych komen-
tarzy. Bowiem problemy instytutow Polskiej Akademii
Nauk (IPAN) nie ograniczajg sie do zagadnienn admini-
stracyjnych. Tu zresztg PAN sobie radzi, doprowadzono
do utworzenia rad kuratoréw dziatajgcych przy poszcze-
golnych wydziatach. Uczestniczg w nich cztonkowie PAN,
ktdrzy nie przekroczyli granicy wieku (na co sie skarzy
prof. Potrzebowski), a do udziatu w posiedzeniach rad
kuratoréw zapraszani sg takze seniorzy. To jest dobra kon-
cepcja organizacyjna. Warto pamieta¢, ze (jak wykazaty
przeprowadzone w tym zakresie badania w skali mie-
dzynarodowej) profesorowie, ktérzy po przejsciu w wiek
emerytalny kontynuujg prace badawcze, wykazujg ‘pro-
duktywnos¢’ publikacyjng poréwnywalng z pozostatymi.
Nie ma wigc powodu, by ich nie wystuchac... Natomiast
problemem najzupetniej powaznym jest to, ze od wy-
nikéw dziatalnosci rad kuratoréw (a potem i PAN) nic
kompletnie nie zalezy...

Odwotam sie pokrotce do historii. | z gory przepra-
Szam za uproszczenia, jakimi sie postuze. Zatem przyznaje,
Ze ponizej wyrazone uwagi nie do wszystkich instytutéw
PAN majg zastosowanie, w catosci lub w czesci.

Zacznijmy od tego, ze instytuty PAN zostaty utwo-
rzone po to, by wybitnym profesorom zatrudnionym na
uczelniach wyzszych stworzy¢ lepsze mozliwosci pro-
wadzenia badan naukowych: dodatkowe fundusze, etaty,
aparatura itd. To dziatato Swietnie do 1968 roku, kiedy
z powoddw politycznych zerwano wiezi personalne uczelni
z instytutami. To byta katastrofa, ktdrej skutki okazaty sie
nieodwracalne. Bo kiedy po 1989 roku podejmowano
préby powrotu do Scistych zwigzkow instytutow z uczel-
niami, z reguty spotykato sie to z negatywna reakcjg
uczelni. Uwazam to za fundamentalny btgd w organizacji
nauki w kraju. Instytuty, utworzone dla wybitnych profe-
sorow, byty potem ‘dziedziczone’ przez kolejne znakomi-
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tosci, lecz juz nie wspolnie z uczelniami, a w ‘resorcie
PAN’. Po latach okazato sie, ze instytuty PAN nie byty
juz najlepsze (ogolnie mowiac), nierzadko katedry (za-
ktady) uczelniane byty wyzej oceniane, ale tez oddzielnie
(w ‘resorcie uczelni’).

Drugg katastrofg byto pozbawienie PAN gestii
wobec jej instytutdw badawczych. Wprowadzono ustawe
o PAN pozbawiajgcg jej wtadze wptywu na finansowanie
i, bardziej ogdlnie, na funkcjonowanie placéwek badaw-
czych. Podobno byta to konieczno$¢ tamtego czasu (pa-
migtam dramatyczne apele owczesnego P.T. Prezesa
PAN do Zgromadzenia Ogdlnego o przyjecie projektu
ustawy, sugerujgce, ze alternatywg bytaby likwidacja
PAN). Na nic zdaty sie (rozmaite) préby utworzenia Cen-
trum Badawczego PAN, wiec mamy obecng sytuacje,
w ktérej instytuty denerwujg sie prébami wptywu organéw
PAN na ich status, czy na szczegodty ich funkcjonowania.
Reprezentujgca je Rada Dyrektoréw co rusz znajduje sie
w sytuacji konfliktowej z wtadzami PAN, mimo ze jej
statut (narzucony swego czasu przez Prezesa PAN)
silnie ogranicza samodzielnos¢ tej organizacji. Relacje
PAN-IPAN wymagajg, w moim przekonaniu, gruntowne;j
zmiany. Akademia Nauk jest organem zatozycielskim
swoich instytutow badawczych (czy ich wiekszosci) i jest
najwtasciwszg organizacjg, ktéra powinna petni¢ wobec
nich funkcje z tego wynikajgce. | nada¢ IPAN charakter
dynamiczny, analogicznie do instytutow Maxa Plancka.
Zeby tak sie stato, konieczne jest przyznanie PAN odpo-
wiednich uprawnien i funduszy. Jestem przekonany, ze
to jest wykonalne, jezeli bedzie tzw. ‘wola polityczna'...
Ta notatka jest wielkim skrotem i uproszczeniem. Ale
zwraca uwage na gtoéwne, moim zdaniem, kwestie wy-
magajace rozwigzania. Nie uzgadniatem tekstu tej notki
z nikim, takze z wtadzami PAN, bedgcymi w najbardziej
ktopotliwym potozeniu. Mam nadzieje, ze koledzy nie
wezmg mi za zte tych uwag, spisanych w dobrej wierze.
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