Warszawa, dn. 11.05.2017 r.

Pan

Jarostaw Gowin

Wicepremier,

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Pan
Prof. dr hab. Jerzy Duszynski
Prezes Polskiej Akademii Nauk

Szanowni Panowie,

ksztatt obecnej dyskusji dotyczacej zmian w PAN nie w petni umozliwia przedstawienie
stanowisk Dyrekcji i Rad Instytutow PAN. Instytuty sa w gtownej mierze tworcami sukcesow PAN.
Uznajemy zatem, ze mamy prawo zabra¢ glos w dyskusji, ze nasz glos powinien by¢ ustyszany.

Zmiany w PAN nie sg nowoscig. By¢ moze ta zasadnicza przyszia po 1989 roku, kiedy
Instytuty uzyskaty osobowos¢ prawna i niezaleznos¢ finansowa, i zaczety ponosi¢ zwigzana z tym
odpowiedzialno$¢é. W rezultacie, w ostatnich dwoch dekadach nast¢gpowaty zmiany, w kazdym
Instytucie inne, ktore dostosowywaty dziatania Instytutow do szybko zmieniajacych sie aspektow
rzeczywistosci: naukowego, finansowego, prawnego, demograficznego. Podejmowanie decyzji na
szczeblu matych jednostek daje duzo wigksza elastycznosé, lepsze rozpoznanie potrzeb i realiow,
lepsza wiedze merytoryczna.

Jestesmy zdania ze scentralizowanie administracji rodzi wiele probleméw. Uwazamy, ze
rozwigzania przyjete w PAN nie tylko utatwiajg zycie, ale tez pozwalajg wprowadzi¢ w proces
zarzadzania Instytutami duzo zdrowego rozsadku. Zachowanie niezaleznosci finansowej i prawnej
uwazamy za warunek bezwzglednie konieczny, by Instytuty mogty kontynuowac wartosciowe formy
swojej dziatalnosci wypracowane przez ostatnie dziesigciolecia.

Misja Instytutow PAN jest uprawianie nauki na najwyzszym poziomie. Jest szereg dziatan,
ktore nie stoja w bezposredniej sprzecznosci z dziatalnoscia dydaktyczna, ale ktorym, jak widac z
praktyki zycia uniwersyteckiego, sztywny rytm dyktowany dydaktyka nie pomaga: zatrudnienia
podoktorskie, mozliwos¢ zapraszania gosci poza terminami wyznaczanymi przez kalendarz roku
akademickiego, intensywna wspétpraca miedzynarodowa, mobilnoéé uczonych. Zadna z tych form
dziatania nie zyska na jako$ci przez nazwanie Instytutow PAN Uniwersytetem. Wszystkie sa
beneficjentami obecnych rozwigzan organizacyjnych.

Instytuty PAN nie sg pustynig dydaktyczng. Mimo trudnos$ci w finansowaniu studiow
doktoranckich, studia takie sg prowadzone. Organizacja studiéw doktoranckich zalezy od specyfiki
instytutu i potrzeb doktorantow: inna jest w instytutach teoretycznych, gdzie priorytetem jest
mobilno$¢ i korzystanie z zasobow catego srodowiska, inna w instytutach eksperymentalnych, gdzie
priorytetem jest praca laboratoryjna. Lektura list laureatow nagrod dla bardzo mtodych naukowcow
czy grantow przez nich zdobytych dowodzi, ze studia te prowadzone sg dobrze.

Nie widzimy uzasadnienia dla idei powotania nowego uniwersytetu na bazie Instytutow
PAN. Oczywiscie istnieja pola, na ktorych wprowadzenie zmian musi odby¢ si¢ na poziomie znacznie
wyzszym niz poziom Instytutow. Jedna z mozliwosci, w ktorej widzimy bardzo duzy potencjat jest
stworzenie mechanizmoéw do tworzenia konsorcjow sktadajacych si¢ z Instytutow PAN, Wydziatow
wyzszych uczelni, by¢ moze innych jednostek. Takie konsorcja, lub inne formy dziatalnosci
srodowiskowej prowadzace do wigkszej integracji i petniejszego wykorzystania potencjatu mogtyby
by¢ miejscem do prowadzenia, zarowno wspolnych badan naukowych, jak wspolnego ksztatcenia
doktorantow.



Zabierajac gltos w dyskusji nad ksztattem przysztej Konstytucji dla Nauki opowiadamy
si¢ za poszukiwaniem takich form organizacji badan, ktore bedg korzysta¢ z autonomii Instytutow
PAN — warto$ci dobrze stuzacej rozwojowi polskiej nauki.

Do wiadomosci:

Prof. dr hab. Piotr Zielenkiewicz
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
Instytutow Naukowych PAN




Lista 15 sygnatariuszy listu do Wicepremiera, Ministra Nauki i Szkolnictwa

w0 N o

11.

12.

13.

14.

15.

Wyzszego, Pana Jarostawa Gowina i do Prezesa PAN, prof. dr hab. Jerzego

Duszynskiego

prof. dr hab. Jerzy Dzik, Dyrektor Instytutu Paleobiologii im. Romana
Koztowskiego PAN,

prof. dr hab. Stawomir Jarosz, Dyrektor Instytutu Chemii Organicznej PAN,
prof. dr hab. Marek Jezabek, Dyrektor Instytutu Fizyki Jadrowej PAN im.
Henryka Niewodniczanskiego,

prof. dr hab. Andrzej Jezowski, Dyrektor Instytutu Niskich Temperatur i Badan
Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN,

prof. dr hab. inz. Jacek Koronacki, Dyrektor Instytutu Podstaw Informatyki
PAN,

dr hab. Lech Mankiewicz, Dyrektor Centrum Fizyki Teoretycznej PAN,

prof. dr hab. Marcin Opalto, Dyrektor Instytutu Chemii Fizycznej PAN,

prof. dr hab. Feliks Przytycki, Dyrektor Instytutu Matematycznego PAN,
prof. dr hab. Roman Puzniak, Dyrektor Instytutu Fizyki PAN,

prof. dr hab. Mikotaj Sokotowski, Dyrektor Instytutu Badan Literackich PAN,
prof. dr hab. Iwona Stanistawska, Dyrektor Centrum Badan Kosmicznych
PAN,

prof. dr hab. Adam Szewczyk, Dyrektor Instytutu Biologii Doswiadczalnej im.
M. Nenckiego PAN,

prof. dr hab. Matgorzata Witko, Dyrektor Instytutu Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni im. Jerzego Habera PAN,

prof. dr hab. Piotr Zielenkiewicz, Dyrektor Instytutu Biochemii i Biofizyki
PAN,

prof. dr hab. Anna Zielinska, Dyrektor Instytutu Slawistyki PAN,



